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INFORME SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESIÓN DE 

PARTICIPACIÓN CON ALCALDES Y ALCALDESAS 

CELEBRADA EL 30/11/2023. 
 

Entre octubre y noviembre de 2023, la Diputación de Cáceres y la Asistencia 

Técnica iniciaron los trámites para programar y gestionar las sesiones de 

participación con los alcaldes y alcaldesas de los municipios del Área Urbana 

Territorial Este. 

 

El 24 de noviembre de 2023 se acordaron el cronograma, la metodología y el 

contenido de la sesión, revisando también el material necesario para su 

correcto desarrollo. 

 

El 28 de noviembre de 2023, la Diputación de Cáceres envió las invitaciones 

para la asistencia a cada uno de los municipios. 

 

1. ORDEN DEL DÍA DESARROLLADO 

De 9:30 a 9:40 tuvo lugar a la recepción de los asistentes. 

 

De 9:40 a 9:50 se llevó a cabo la apertura de la jornada por parte de la 

Diputación de Cáceres, acompañada de una exposición a cargo de la 

Asistencia Técnica. En esta sección, se ofreció una introducción a los temas de 

discusión: la Estrategia Territorial Integrada y la Agenda Urbana Española, 

estableciendo también los objetivos de la sesión de participación. 

 

De 9:50 a 10:30 se inició la primera fase del proceso participativo, que incluyó: 

• Una explicación sobre qué consiste una Estrategia Territorial Integrada. 

• Una descripción de la Agenda Urbana Española. 

 

De 10:30 a 12:30 se desarrolló un debate donde se analizaron las principales 

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la región, seguido de la 

priorización de desafíos y la propuesta de proyectos para el Plan de Acción de 

la Agenda Urbana. 

 

De 12:30 a 13:00 se cerró el proceso participativo con una última sesión de 

ruegos y preguntas. 

 

2. DESARROLLO DE LA SESIÓN 
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Asistentes: 

• Diputación de Cáceres: Coordinado por Marisa Pérez e Iván Talavera. 

• Asistencia Técnica de SICI DOMINUS: Ángel Contreras y Antonio 

Rodríguez. 

• Participantes de la sesión: Alcaldes y alcaldesas de los municipios del 

Área Urbana Territorial Este. Se adjunta hoja de firmas de la sesión. 

 

Desarrollo de la sesión: 

La sesión se llevó a cabo en formato plenario en el salón de actos de la Casa 

de la Cultura de Navalmoral de la Mata, donde la Asistencia Técnica, 

compuesta por Ángel Contreras y Antonio Rodríguez, ofreció una introducción 

a la Estrategia Territorial Integrada y a la Agenda Urbana Española. Además, se 

explicaron los objetivos de la sesión, que incluyeron: 

• Asegurar la comprensión de los participantes sobre qué es una Estrategia 

Territorial Integrada y la Agenda Urbana Española. 

• Involucrar a los participantes en el proceso de elaboración de la 

Estrategia Territorial Integrada, que abarca el diagnóstico de la Agenda 

Urbana provincial, los procesos participativos para validar los DAFOs 

(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), la definición de 

retos, el marco estratégico, el plan de acción, el sistema de seguimiento 

y evaluación, y la formación. 

 

Durante la sesión, se validaron los DAFOs que se habían elaborado en la etapa 

de diagnóstico, identificando las principales debilidades, amenazas, fortalezas 

y oportunidades del territorio. Tras la validación, se priorizaron los retos y se 

propusieron proyectos para abordarlos, los cuales se integrarán en la fase del 

Plan de Acción. Para este proceso se utilizó la herramienta online 

www.menti.com.  

http://www.menti.com/
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3. RESULTADOS DE LA SESIÓN DE PARTICIPACIÓN 

DEBILIDADES 

Entre las principales debilidades, destaca el proceso de pérdida de población 

y envejecimiento, considerado una prioridad alta. Este fenómeno pone en 

riesgo la sostenibilidad demográfica del territorio. Además, la baja renta por 

persona y hogar limita significativamente el desarrollo económico y la calidad 

de vida de los residentes. 

Otra debilidad importante es la actividad del sector agroalimentario, que se 

encuentra poco diversificada. Esta falta de diversificación hace que el sector 

sea más vulnerable a las fluctuaciones del mercado y a los cambios 

ambientales. Asimismo, el bajo nivel de estudios superiores evidencia una 

necesidad crítica de mejorar la formación y el desarrollo del capital humano 

capacitado. El desempleo juvenil y la falta de motivación para emprender 

también representan una debilidad significativa, subrayando la urgencia de 

crear oportunidades de empleo y fomentar el espíritu emprendedor entre los 

jóvenes. 

 

AMENAZAS 

En cuanto a las amenazas, el cambio climático y sus efectos, como episodios 

de sequía, inundaciones y altas temperaturas se perciben como una amenaza 

de baja prioridad, pero su impacto potencial puede ser devastador. La 

dinámica de desplazamiento de la población hacia grandes zonas urbanas es 

una amenaza más preocupante, lo que exacerba la despoblación rural. El 

envejecimiento de la población, con una baja prioridad, y la falta de relevo 

generacional, con una alta prioridad, son problemas demográficos que deben 

abordarse con urgencia. Además, la desmotivación de la población joven y sus 

expectativas, y la cultura de subsidio, representan amenazas significativas para 

el desarrollo económico y social del territorio. 

 

FORTALEZAS 

En contraste, el territorio cuenta con diversas fortalezas que pueden ser 

aprovechadas para impulsar su desarrollo. La riqueza en producción agrícola y 

ecológica es una fortaleza destacada, lo que subraya el potencial del sector 

agroalimentario. La disponibilidad y proximidad a servicios e infraestructuras y la 

importancia del sector agroindustrial, son aspectos positivos que facilitan el 

crecimiento económico. La presencia de explotaciones ganaderas y agrícolas, 

y el rico patrimonio natural, son recursos valiosos que pueden ser aprovechados 

para promover el turismo sostenible y otras actividades económicas. La 

importancia de la cultura asociativa, con una muy alta prioridad, refleja una 

fuerte cohesión social que puede ser un motor para el desarrollo comunitario. 
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OPORTUNIDADES 

En cuanto a las oportunidades, la innovación agroalimentaria, la creciente 

demanda de producción ecológica y la digitalización son áreas con alta 

prioridad, que ofrecen un gran potencial para el desarrollo sostenible del 

territorio. La implantación de energías renovables también representa una 

oportunidad significativa para fomentar un desarrollo más sostenible y reducir la 

dependencia de fuentes de energía no renovables. El interés creciente en el 

turismo rural y sostenible, aunque de baja prioridad, y la disponibilidad de suelo 

para la instalación de empresas, son otras oportunidades que pueden ser 

exploradas para diversificar la economía local. 

 

RETOS Y PROYECTOS 

Entre los retos más urgentes, la conservación del patrimonio natural y cultural, 

así como la lucha contra la despoblación rural, son considerados de alta 

urgencia. El acceso a servicios básicos públicos, como sanidad y educación, 

también es crucial para mejorar la calidad de vida de los habitantes. Además, 

acciones para paliar los efectos del cambio climático y promover la gestión 

sostenible de energías renovables son esenciales para asegurar un desarrollo 

sostenible. La promoción del autoconsumo energético, la economía circular y 

la mejora de la movilidad y transporte entre áreas rurales son otros desafíos 

importantes que deben ser abordados. 

 

Finalmente, algunos proyectos significativos que pueden generar un beneficio 

considerable para el territorio incluyen la formación de empleo, la mejora de la 

fiscalidad y los espacios de coworking, la creación de una zona industrial, y la 

promoción de asociaciones comarcales. Establecer una red de comunicación 

intermunicipal y aumentar el número de plazas en residencias para 

dependientes son también proyectos clave. Además, la transformación de 

productos agrícola-ganaderos y el fomento de cooperativas agroalimentarias 

para el consumo local sostenible son iniciativas que pueden impulsar el 

desarrollo económico y social del territorio. 
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